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0d roku 1996 pomahame ménit mysleni majitelim firem
a vysoce postavenym manazerdm k lepSimu vedeni
podfizenych i sebe samych.
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MANAZERSKY
VYCVIK

OBECNA CHARAKTERISTIKA

Manazersky vycvik je vytvoren za Ucelem zvySovani efektivity, produktivity a kvality manazerd v organizaci.
Stavi rozvoj na dosavadnich znalostech a zkuSenostech, k nimz dodava systémové a ucelené vzdélani
v oblasti manazerskych hard- a soft-skills, a to véetné metodické podpory.

Dopliiuje znalosti a dovednosti, které pomahaji vykon akcelerovat, u¢i manazery pfemyslet o své roli
a postaveniv ramci firmy, o firemni kultufe a strategii. Nastavuje a pfivadi k zivotu zakladni principy firemni
kultury v ramci spole¢nosti, oddéleni, tymu, kancelare. Dava moznost si v ,bezpe¢ném prostfedi” a pod

supervizi natrénovat fe$eni novych postupl a obtiznych situaci.

Po skonc&eni vycviku ucastnici rozumi pojeti moderniho manageringu, znaji uZiteCné principy prace
s podfizenymi a v praxi jsou schopni realizovat pfimou manazerskou praci - intervaloveé fizeni. Jsou schopni

zejmeéna:

Stanovit podfizenym individualni strategické cile (vykonové, rozvojové, osobnostni...).

Zajistovat pribézné a prokazatelné napliiovani stanovenych dlouhodobych cild prostiednictvim systému
pravidelnych manazerskych rozhovord.

VyuZivat repertoar osvédcenych nastroji a technik pro podporu efektivity, rozvoje a spokojenosti
podfizenych.

PRO KOHO JE VYCVIK URCEN

Devitimeési¢ni program ve skupiné do osmi U¢astnikd je uren pro zacinajici a stfedné pokrocilé manazery
a vedouci pracovniky a dale pro ty, ktefi chtéji ¢i potfebuji rozvijet a precizovat aktualni uroven pfimého
vedeni a fizeni svych podfizenych. Vycvik je také uréen pro vykonné specialisty, tedy nejvyssi odborniky, ktefi

si potfebuji rozsifit kvalifikaci i pro manazerskou praci.

Do verejného vycviku mohou nastoupit nejvyse tfi pracovnici z jedné firmy, pro vétsi poCet doporucujeme
zvolit in-house variantu vycviku.
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KONCEPCE VYCVIKU

90hodinovy Vycvikovy program zameéreny na pochopeni a pfijeti manazerské role a na hlavni manazerské
Jhard-skills”je realizovan v Sesti dvoudennich soustfedénich s odstupem cca 1,5 mésice. Prvni tfi soustfedéni
jsou vyukova a tréninkova (prednasky, seminafe a praktickd cviceni, celkem 45 hodin), posledni tfi
soustfedéni jsou supervizni (supervize videonahravek, kazuistik nebo Zivych manazerskych rozhovord,
celkem 45 hodin).

E-program se sklada ze sedmi tematicky ohrani¢enych ,soft-skills” lekci, které kompletné pokryvaji obsah
manazerské role a obsahuji stovky manazerskych technik v rozsahu 14 dnl standardnich vzdélavacich kurz(.
Kazda lekce obsahuje sedm vyukovych videi, jednotliva videa maji 10 az 15 minut. Po kazdém videu mdze
ucastnik praktikovat diky ,Cviceni pro praxi’, téchto cvicenije v e-programu vice nez 120. Kazda lekce ma své
ukong&eni, Ucastnik vytvari vlastni shrnuti lekce a provéfuje si ziskané znalosti testem.

E-program je koncipovan tak, aby se dal zvladnout za $est mésict. Ugastnici prochazi e-programem podle
svych potfeb - svym tempem, v Case, kdy maji chut a naladu. Nespornou vyhodou je moznost ucit
se v prostredi, které je pro Ucastniky pfijemné, a v pfipadé potfeby se kdykoliv k E¢emukoliv vracet.

ManaZersky vycvik je ukonCen pisemnou zavérecnou praci, praktickou zkouskou a obhajobou skuteénych
a prokazatelnych zmén v reélné praxi, kterou oponuje reprezentant spolecnosti.

VYSTUPY VYCVIKU

Absolvent umi vyuzivat manazerské mysleni a jednani ve standardnich situacich v ramci své profese,
pracovat s jednotlivcem a fidit spolupraci ve skupiné v ramci firemnich cil, orientovat se v tomto systému
a prokazatelné zajistovat dosahovani stanovenych strategickych cild prostiednictvim svych podfizenych.

Absolvent zejména:
Orientuje se ve strategickém ramci spoleCnosti, znd jeji smysl, generaini odbératele a orientuje
se v nastrojich, které tento ramec naplnuji.

Rozumi obsahu manaZerské pozice a narokim na ni kladenych, je schopen pfijmout za tuto pozici
zodpovédnost, tj. fidit svdj Usek v ramci portfolia a lidi s vyuzitim svych rozhodovacich kompetenci.

Zleps$i manazerské dovednosti v pfimé praci s podfizenymi (zavedeni standardizovanych manazerskych
rozhovord, intervalové fizeni, fizeni porad, double-cally, kariérové plany...).

Umi uc¢inné dosahovat vysledkd (tlak na vykon s lidskym pfistupem), umi také podporovat a poméahat svym
podfizenym pfi dosahovani cilll, pfi planovani a zavadéni firemnich zmén.

Je schopen profesionalné rozvijet své pracovniky po strance odborné, dovednostni a osobnostni
prostfednictvim aktivizace zdroji a potencialu téchto pracovnikl; zaroven umi urdit, zda je realné
pozadované zmény pro daného pracovnika naplnit.

Zvysi své sebevédomi a sebejistotu pfi jednani s podfizenymi, stane se reprezentantem spole¢nosti vigi
zaméstnancim.
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Ma repertoar rGznych typl (principy, postupy, nastroje, techniky) manazerské prace a je schopen volit
odpovidajici zplsob dle situace, tématu a konkrétniho pracovnika, ovlada zakladni kouc¢ovaci principy.

Orientuje se v motiva¢nich, kontrolnich a sankénich nastrojich, které ma k dispozici, umije vyuZivat.

Je pro zaméstnance transparentni, ¢itelny, otevieny, vysvétluje a dale pracuje se smysly cill a Ukold,
s vysledky naklada dle pfedem stanovenych pravidel.

Kromé bézné operativy pracuje i se strategickymi, dlouhodobymi cili oddéleni, tym0 ¢i jednotlived.

Je schopen vychovat ve svém tymu kompetentni specialisty, vnimat je tak a vyuzivat jejich odborného
potencialu, je schopen jim cilené pfedavat dil¢i zodpovédnosti a pravomoci.

Problémové situace neodklada, aktivné je fesi a vyuziva k dalsimu, rychlejimu rdstu, v krizovych
situacich umi konstruktivné myslet a aktivovat své podfizené k potfebnému vykonu.

Zlepsisebereflexi(premysleniotom, co, pro¢ ajak déla, zdaje to to nejuziteénéjsia co by mohlo byt jinak).

Cilené pracuje s vlastni sebeorganizaci (efektivni vyuzivani ¢asu, schopnost vybrat si ze Zivota ,to
dilezite”, fizeni komunikace, delegovani prace, hodnoceni vykonu, prace na poradach a v pracovnich
skupinach...).

OBSAH VYCVIKU - VYCVIKOVY PROGRAM

1. soustfedéni: Role manazera

Postaveni role manazera, jejiho smyslu vzhledem k firmé, orientace ve vztazich k dal$im manazerim.
Orientace v obsahu této role - odpovédnost, kompetence a pravomoci manazera. Zakladni principy
podnikatelského a prozakaznického mysleni, obecny profesiogram, rozliSeni cile, cesty a podnétu,
zakladni typy manazerske prace.

2. soustfedéni: ManazZerska strategie

Strategické dlouhodobé cile (objednavka zadavatele) a jejich atributy (opravnénost, vyzadovatelnost),
typy zadavateld. Trénink tvorby objednavek zadavatele (realnych). Model intervalového fizeni.

3. soustfedéni: Intervalové fizeni

Manazersky rozhovor jako hlavni nastroj pro dosahovani dlouhodobych cilG. Struktura manazerského
rozhovoru v ramci intervalového fizeni(v¢. objednavky zadavatele) od nastaveni kontext( po zavére¢nou
intervenci. Dopliikové nastroje (typologie otazek, $kaly, metody realizace...), trénink manazerskych
rozhovord.

4. ab. soustfedéni: Supervize

Rozvojova supervize (nazivo, videonahravky nebo kazuistiky) realnych manazerskych rozhovorl a tvorby
strategickych cil(. Rozvojova supervize vyuzivani technik z e-learningové ¢asti.

6. soustredeni: OsvédéEujici supervize

Zavéretna zkouska - osvéddujici supervize videonahravek manazerskych rozhovorl a prokézani aplikace
ziskanych principl v reainé praxi.
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OBSAH VYCVIKU - E-PROGRAM

1. lekce: Tradi¢ni a moderni manazer

O propojeni firmy, manazera a jemu svéfenych lidi firemni strateqii a kulturou. Rozdil mezi tradi¢nim
a modernim manazerem. Ctyfi klisové kompetence moderniho manazera. Zakladni nahled na vykon
pracovnikl a typologie nej¢astéjsich problémd. Kdo zodpovida za motivaci, znalosti a dovednosti?

2. lekce: Mala psychologie - lidé nejsou stroje

Z&klady manazerské psychologie -zakonitosti lidské mysli, které umozni nedfit, chovat se Sikovné. Model
mysli, ktery ukazuje, kde je v mysli energie, co je mozné zménit a co jen chytfe akceptovat. Jak ménit své
osobnia profesni navyky a postoje. Co je to skutecné proaktivita. Pochopenivzniku emocia uc¢inna prace
s nimi.

3. lekce: Moderni manazerské principy mysleni

0 principech a technikach - rozdil mezi povrchnimi technikami a zpUsoby chovani vychazejici z principd.

TFi klicové myslenkové koncepty - principy: o skute¢nosti, realité a pravdé, o problémech, o pyramidé
pfistupl. Propojeni principl s praxi i soukromym Zivotem. Propojenim princip( k jejich synergii.

4. lekce: Manazerem sam sobé

Jak byt vice sam sebou: poslusnost nebo zodpovédnost. Sebevedeni: o cilech a prioritach. Sebefizeni:
o dllezitosti a naléhavosti. Efektivni rozhodovani jako pfidana hodnota manazera. Mozné role manazera
amozné druhy fizeni(liniové, procesni, projektové). Jak je vzajemné uziteéné kombinovat.

5. lekce: Vztahy a komunikace

Pochopeni prvkd, které ovliviuji pracovni a soukromé vztahy. Co miZzeme a nemGzeme zménit u druhych.
Profesionalizace direktivniho chovani. Stézejni metodika DTJD k firemnimu, obchodnimu i soukromému
domlouvéni. Vyznam konta dlveéry a jeho posilovani. Ve dilezité o delegovani. Naro¢né situace a nase
nové moznosti.

6. lekce: Skupinova a tymova prace

Pochopeni rozdilll mezi tymovou a skupinovou praci a kdy jit do které. DPV jako univerzalni metoda, jak
tymove FeSit. Manazer jako moderator porady, tymové ¢i skupinové prace. Nastaveni Sikovnych pravidel
spoluprace a komunikace. UZite¢né techniky tymové prace pro hledani, hodnoceni a rozhodovani.
Aplikace poznatkl na zefektivnéni porad.

7. lekce: Rozvoj misto pfepracovanosti a nespokojenosti

Tradi¢nirozvoja moderni, kde je manaZzer stézejnim prvkem. Co v&e je podnétem pro rozvoj. VyuZitibézné
operativy k rozvoji. Znasobeni ucinnosti firemniho vzdélavani. Zaklady kouc€ovacich a strategickych
rozhovord. Vybrané kouGovaci finesy.
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INDIVIDUALNI PRIPRAVA

Pfed samotnym zahajenim vycviku prob&hne jedno hodinové sezeni se Zadavatelem (obvykle pfimy
nadfizeny UCastnika)a dal$i hodinové kouc¢ovaci sezeni s G¢astnikem (jak se na vycvik pfipravit, co o¢ekavat,
sladéni se, popf. FeSeni pfipadnych obav, komplikaci apod.).

ORGANIZACE VYCVIKU

Casovym harmonogramem jednotlivych soustfedéni je: Prvni den 10:00-18:00, druhy den 9:00-16:00,
vzdy s hodinovou pauzou na obéd.

Misto konani: Manazersky vycvik realizujeme v klidném a pfijemném prostiedi vnékterém rodinném
penzionu v blizkosti Prahy. Soustfedénijsou s pifespanim.

VYCVIKEM VAS PROVEDOU

1=al Petr Hlozanek

!

‘%% K'f)s

Jana Vichova

TERMINY AKTUALNIHO VEREJUNEHO VYCVIKU

1. soustredéni: 12.-13. listopadu 2024
2. soustredeéni: 23.-24.1edna 2025

3. soustfedéni: 13. - 14. biezna 2025
4. soustfedéni: 28.-29. dubna 2025
5. soustfedéni: 19. - 20. ¢ervna 2025
6. soustfedeéni: 04. - 05. z4F 2025
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PROVAZANI S REALNOU PRAXI

Efektivita a Uspésnost Manazerského vycviku je pfimo umérna ochoté a pfipravenosti Zadavatele tento
program podporovat a vyzadovat aplikaci ziskanych poznatk( v praxi G¢astnikd. Proto:

Zadavatel - rozhodovatel na strané zakaznika - obdrzi od Extimy v dostate¢ném predstihu pisemny material
.Manual pro Zadavatele”, vnémz jsou podrobné popsany vsechny nalezitosti, o kterych musi mit prehled,
a vSechny naroky, které na néj jako na Zadavatele bude Manazersky vycvik klast. Dale dostane material
.Co je dobré védét pfed prvnim soustfedénim ManaZerského vycviku", s kterym kazdého Ucastnika
individualné seznami a pfipravi.

Pro predstavu:

Ugastnikovi individualné musi byt "prodan" smysl programu.
Nastaveny cile, jejichZ splnéni ma po skonceni vycviku prokazat.
Nabidnuta podpora(co pfi potizich, komplikacich...).

Domluveny podminky (napf.: absolvovani programu nutnd podminka pro manazerskou pozici, ne vSak
plné dostacujici; samotné absolvovani nedava uUcastnikovi narok na manazerskou pozici;
co pti odstoupeniv priibéhu programu apod.).

Po kazdém vycvikovém soustfedéni dostanou uUcastnici sadu ,vycvikovych Ukol(", jejichz smyslem
je podpora aplikace ziskanych poznatkl v manazerské praxi Ucastnikd. Spinéni ukoll reportuji ucastnici
Zadavateli, v kopii Extimé. Za ne/splnéni téchto domacich Ukold je vzdy zodpovédny Zadavatel. Pfesné znéni
téchto ukoll bude mit Zadavatel predem k dispozici, stejné jako kompletni studijni a vycvikové materialy
Gcastnikd.

Zadavatel dostava 1x mési¢né report o plnéni vycvikovych Ukoll a o postupu ucastnikd e-lerningovymi
lekcemi - ma tak prehled o pokrocich jednotlivych ucastnikl, jak programem prochazi i jakych Gspéchd
dosahuji. MGze tak podporovat G¢astniky ve zménach a v aplikaci do praxe.

Po kazdém soustfedéni poda Zadavateli realizujici konzultant report o prdb&hu soustiedéni, a to véetné
doporucgeni, upozornénina rizika a navrhd, jak postupovat dale. Optimalné stng, ihned po ukonéeni daného
soustredéni.

Zadavatel bude zastavat na poslednim soustfedéni roli oponenta pfi procesu osvédcéovani, jejimz obsahem
bude posouzeni a popsani skutec¢nych a prokazatelnych zmén v redlné praxi jednotlivych ucastnikd -
tj. fakticka a realna pfipravenost pro pozici manazera.

V pfipadé, Ze ma Zadavatel potfebu obsahu Manazerského vycviku vice a hloubgji rozumét, mdze vyuzit
samostatnou sluzbu Prlivodce Manazerskym vycvikem, kdy ho konzultant Extimy individuainé a ve zkracené
podobé ManaZerskym vycvikem provede.
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PROFIL
SPOLECNOSTI

MENIME MANAZERSKY SVET

0d roku 1996 spoluvytvarime standardy manazerského svéta. UCime manazery, jak z podfizenych délat
Uspésné, vykonné a motivovane lidi. Jsme specialisté na komplexni transformace (zménové projekty) firem
aorganizaci. Vénujeme se rozvojovym, vzdélavacim a poradenskym projektlm pro podnikania management.

Nekompromisné vedeme manazery k vysoké efektivité, ke kvalitnim vysledkim a dlsledné praci s lidmi.
U manazer( zajistujeme samostatnost, kompetentnost, 100% prevzeti zodpovédnosti za vysledky svych
podfizenych a za odbornost celého tymu.

0d svého vzniku Extima patfi mezi prlkopniky a hlavni lidry koucovani a manageringu na Ceském
a slovenském trhu. Svym pfistupem a zkugenostmi s fizenim socialnich systémd dosahujeme vysoké
ucinnosti. Poméahame lidem zvladat narocné role v praci i v soukromi. Aplikujeme systemicky pfistup
do firem, neziskovych organizaci, $kol i pomahajicich instituci.

Poslanim Extimy je byt svym zakaznikim partnerem s vysokou odbornosti. Umime efektivné a pfijemné
piedat to nejlepsi, co je souCasna véda i praxe schopna nabidnout. Smyslem prace konzultantl Extimy
je pomocilidem a firmam adaptovat se na nové, tvrdsi podminky a pozadavky moderni doby.

KONTAKT

Monika Zanaskova Danica Babicova Matéj Linhart
Koordinatorka zakazek Obchodni feditelka Obchod
+420732597 279 +420608 746 844 +420724 749 989
info@extima.cz babicova@extima.cz linhart@extima.cz

Extima CZ, s.r.o.

www.extima.cz Sidlo: PobéZovicka 1481/21, 148 00 Praha 4
info@extima.cz Kancelar: Budéjovicka 1155, 252 42 Jesenice
+420732 597 279 IC0: 27641023, DIC: CZ 27641023
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LIDE V EXTIME

Simona Parmova
Vedeni spole¢nosti

Senior konzultant, poradce
pro business a management,
kouc¢ a supervizor.

Petr Hlozanek
Strategie

Senior konzultant, kou¢
pro management,
obchod a marketing.

Hana Stépanova
Office

Rizeni odbératelsko-
dodavatelskych vztah(,
backoffice.

Martin Chochola

Odbornost

Senior konzultant, koug, poradce
pro management, supervizor,
psycholog a psychoterapeut.

Jana Vichova
Komunikace

Senior konzultant, kou¢
poradce pro management
a komunikaci.

Monika Zanaskova
Koordinace zakazek

Organizace a koordinace
akci, zakaznicka
podpora.
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Danica Babicova
Obchod

Senior konzultant, poradce
pro business, kou¢,
psycholog a supervizor.

Matéj Linhart
Obchod

Akvizice, account
management, péce
0 zakazniky.
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PRODUKTY A SLUZBY EXTIMY

Extima CZ a jeji konzultanti poskytuji zajemclm §iroké, navzajem provédzané a vyrazné se podporujici
produkty a sluzby. Zde jsou rdmcové rozdéleny do nékolika kategorii podle obsahu i formy spoluprace.

Mlzete vyuzit:

Zménové, rozvojové, vzdélavaci a dalsi projekty jako zpUsob systémového pristupu k zasadnim zménam
firem i jako zplsob prvotnich inspiraci a efektivnich zasahd. Dlouhodobé projekty zaméfené na zménu
mysleni socialniho systému organizace (lidi), kterd je nezbytna, pokud chce firma trvale dosahovat
$pickovych vykond.

Individualni i skupinové kouéovani jako cestu k vy$s$i osobni kompetenci a lepSimu vyuziti osobniho
potencialu (systemické a komplexni koucovani).

Stfednédobé a dlouhodobé vycviky na urovni postgradualniho studia, které v rozhodujicich oblastech
podnikani formuji G¢astniky v profesionaly v oblastech manageringu, kou¢ovani, obchodu, v komunikaci
ave strategickém businessovém mysleni.

Moderni e-programy: kompletni manazerské soft-skills vzdélani pro vedouci pracovniky, nadfizené,
feditele, manazery, personalisty, vedouci, teamleadery a mistry, a dale osobnostni rozvoj pro vSechny,
ktefi na sobé chtéji pracovat.

Intenzivni kurzy a workshopy jako zpUsob ziskani novych postojl, dovednosti a znalosti (ucelena $kola
Time managementu V. generace).

Poradenstvi zaméfené na rychlé a G¢inné zmény, které dnedni zpUsob prace vyzaduje,

Screeningy firemnich systémd, rozvojové systémoveé a personalni audity zamérené na odhaleni zdrojd,
potencialu a rizik vyuzitelné pfi dalSim rozvoji organizace.

Rozvojova stfediska(development centra) pro odhaleni potencialu vybranych perspektivnich pracovnikl
a nastartovani jejich aktivniho rozvoje.

Systemické profesiogramy - popisy pracovnich pozic z hlediska odbératelsko-dodavatelskych vztaht
uvnit i vné firemniho socialniho systému, analyza procesd a pozi¢nich vztah(, vypracovani typizovanych
pozic a obecnych profesiogrami s kvalifikacnimi poZadavky,

Systemické kariérové plany - reflexe a tvorba pland profesionalniho a pozi¢niho rdstu pracovnikd
nejméné na tii roky, mize slouzit k planovanilidskych zdrojl zakaznika ve stiednédobé strategii 3-5 let.

Nedilnou soucasti Extimy je také systemicka poradna pro osobni, vztahové a rodinné zalezitosti, ktera
dopliuje poradenské zaméreni specialnimi sluzbami zaméfenymi na problémy soukromého charakteru.
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